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�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�Y�H�U�� ������ �L�Q���S�H�U�V�R�Q�� �K�X�L
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W���� �D�Q�G�� �R�X�U�� �R�Q�O�L�Q�H�� �I�H�H�G�E�D�F�N
�F�K�D�Q�Q�H�O�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���Y�R�L�F�H�V�����D�Q�G���Z�K�D�N�D�D�U�R
�V�K�D�U�H�G�����L�W���L�V���D���O�R�W���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U��
��
�$���V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���S�D�V�W
�P�R�Q�W�K���Z�D�V���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���I�R�U���7�R�L�W�X�X���0 �D�U�D�H���D�Q�G
�W�K�H�� �V�L�J�Q�L�Q�J�� �R�I�� �. �L�L�� �7�D�S�X���� �$�� �Q�H�Z�� �W�Z�R���Z�D�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �K�H�D�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �I�U�R�P
�P�D�U�D�H�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�D�W�� �P�D�W�W�H�U�V�� �P�R�V�W�� �D�Q�G�� �J�L�Y�H�V
�P�D�U�D�H���D���G�L�U�H�F�W���Z�D�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���&�R�X�Q�F�L�O
�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���R�I���P�D�Q�D���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���P�D�U�D�H���S�O�D�\���L�Q
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�; �-�8�,���1�%�=�3�6���%�/�7�)�0
�>�� �� �� �/�E�' ���K�i �Z���� �/�^�d�Z�/�� �d

�7�X�P�X���: �K�D�N�D�U�D�H���&�U�D�L�J���+�R�E�E�V���	 ���0�D�\�R�U���$�N�V�H�O���%�H�F�K

�(�O�H�F�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P���D�Q�G���V�W�D�I�I���L�Q
�Z�D�L�D�W�D���L�Q���W�K�H���.�L�L���7�D�S�X���V�L�J�Q�L�Q�J���F�H�U�H�P�R�Q�\��



�0�D�\�R�U���$�N�V�H�O���D�Q�G���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V���D�U�H���Q�R�Z���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�R�Q���\�R�X�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�O�O
�Y�L�H�Z�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �V�K�D�S�H�� �W�K�H�L�U�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�U�H
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�D�U�G�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� ���� �$�X�J�X�V�W�� ��������
�S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�D�G�O�L�Q�H��

�,�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�� �V�S�H�D�N�� �W�R�� �7�K�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�V�� �D�Q�G
�%�H�D�F�K�H�V�� �%�\�O�D�Z�� �P�D�K�L�� �W�K�D�W�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �K�D�V�� �E�H�H�Q
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q���� �0�D�\�R�U�� �$�N�V�H�O�� �D�Q�G�� �&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V�� �D�U�H
�W�K�D�Q�N�I�X�O�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �Z�K�D�N�D�D�U�R�� �D�Q�G
�P�D�D�W�D�X�U�D�Q�J�D�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�L�H�F�H�� �R�I
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���Q�R�Z�����W�K�H�\���K�D�Y�H���P�D�G�H���W�K�H���W�R�X�J�K���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R
�S�D�X�V�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H
�+�H�D�G�� �6�W�D�U�W�� �3�D�W�K�Z�D�\�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �G�H�D�G�O�L�Q�H���� �: �K�L�O�H
�S�D�X�V�H�G���I�R�U���Q�R�Z�����S�O�H�D�V�H���N�Q�R�Z���\�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�U�H�P�D�L�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���K�H�O�S���V�K�D�S�H���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z
�Z�K�H�Q���L�W���U�H�V�X�P�H�V��

�1�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���S�L�H�F�H���R�I���&�R�X�Q�F�L�O���Z�R�U�N���\�R�X���V�K�D�U�H
�I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q�����V�K�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���Z�K�D�N�D�D�U�R���L�V���D�O�Z�D�\�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H���D�U�H���V�K�D�S�L�Q�J
�W�K�H���E�H�V�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W���V���I�X�W�X�U�H����

�(�K�D�U�D���W�D�N�X���W�R�D���L���W�H���W�R�D���W�D�N�L�W�D�K�L�����H�Q�J�D�U�L���K�H���W�R�D
�W�D�N�L�W�L�Q�L����

�����0�\���V�W�U�H�Q�J�W�K���L�V���Q�R�W���W�K�D�W���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����E�X�W���W�K�D�W
�R�I���P�D�Q�\����

�
�Z�Z�Z���Z�D�L�N�D�W�R�G�L�V�W�U�L�F�W���J�R�Y�W���Q�]���V�L�P�S�O�L�I�\

�8�,�)���&�-�+�+�)�7�8���7�,�%�/�)���9�4���3�*���0�3�'�%�0���+�3�:�)�6�2�1�)�2�8��
�7�-�2�'�)�������������-�7���'�3�1�-�2�+

�, �� �� �� ���^�d�� �Z�d��

�. �L�D���R�U�D���P�R���W�H�H�Q�D�D���Z�K�D�N�D�D�U�R�������\�R�X�U���Y�R�L�F�H���L�V
�K�H�O�S�L�Q�J���V�K�D�S�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W�����D�Q�G
�D�Q�� �X�S�G�D�W�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�V�� �D�Q�G�� �%�H�D�F�K�H�V
�%�\�O�D�Z���P�D�K�L��

�,�Q���0�D�\�����&�H�Q�W�U�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���F�K�D�Q�J�H�V
�W�R�� �K�R�Z�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�F�U�R�V�V
�$�R�W�H�D�U�R�D�����6�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�
���D�V�N�H�G
�F�R�X�Q�F�L�O�V�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H
�I�H�Z�H�U���F�R�X�Q�F�L�O�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H�\���K�D�Y�H���R�I�I�H�U�H�G
�D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���+�H�D�G���6�W�D�U�W���3�D�W�K�Z�D�\���W�R���J�L�Y�H���F�R�X�Q�F�L�O�V
�W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�G�\�����W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q
�H�D�U�O�\���S�U�R�S�R�V�D�O���R�Q���M�R�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�F�L�O�V�����I�R�U
�W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U��

�0�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H���W�L�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����0�D�\�R�U
�$�N�V�H�O�� �D�Q�G�� �&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V�� �P�R�Y�H�G�� �T�X�L�F�N�O�\�� �W�R�� �U�D�L�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �D�V�N�L�Q�J�� �R�X�U�� �S�H�R�S�O�H�� �I�R�U
�Z�K�D�N�D�D�U�R���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���K�R�Z���: �D�L�N�D�W�R���' �L�V�W�U�L�F�W
�F�R�X�O�G�� �E�H�� �V�K�D�S�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�\
�V�X�E�P�L�W���D���S�U�R�S�R�V�D�O���R�Q�������$�X�J�X�V�W����

�)�H�H�G�E�D�F�N�� �K�D�V�� �Q�R�Z�� �F�O�R�V�H�G���� �0�D�\�R�U�� �$�N�V�H�O�� �D�Q�G
�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���N�D�Q�R�K�L���N�L���W�H���N�D�Q�R�K�L���Z�L�W�K
�K�X�Q�G�U�H�G�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�U�R�X�J�K���R�Y�H�U������
�L�Q���S�H�U�V�R�Q���K�X�L���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K
�R�X�U���R�Q�O�L�Q�H���I�H�H�G�E�D�F�N���F�K�D�Q�Q�H�O�V����

�7�K�H�\���K�D�Y�H���K�D�G���P�D�Q�\���W�D�O�N�V���Z�L�W�K���,�Z�L���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G
�P�D�U�D�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����R�W�K�H�U���F�R�X�Q�F�L�O�V�����D�Q�G���N�H�\
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���V�X�F�K���D�V���)�H�G�H�U�D�W�H�G���)�D�U�P�H�U�V��

https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furldefense.proofpoint.com%2Fv2%2Furl%3Fu%3Dhttps-3A__www.waikatodistrict.govt.nz_your-2Dcouncil_simplifying-2Dlocal-2Dgovernment%26d%3DDwMFAg%26c%3D_Zm2Kb9yJrso4r0-N78Ezl-a6DfgMbIISn5tZXXqWk4%26r%3DFBtGfNWKh49_hsrcbGG2BwooQLrpofFmlMlijnaDZNM%26m%3DEUUH-PgYdmH3EykGYBWCOeYPk8r-cpHHZ3ACxtdi819ACfbAo6M8j-AUnl0pJxkc%26s%3DMwYS-vWFMIac_Q_MKt2sQY3XFP4jioJ-UObDM0u-fhM%26e%3D&data=05%7C02%7Cmyvoice%40waikatodc.govt.nz%7Cee0077cfb892473c32db08ded30f85d0%7C095a809721584a3fb98e1e86e5c24177%7C0%7C0%7C639180260809425956%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TxPIqYAaWkPlQzeVxQ6cRq3zcaEsHhfe1FyK%2F6GCmak%3D&reserved=0


�7�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���7�R�L�W�X�X���0�D�U�D�H���)�R�U�X�P���O�D�X�Q�F�K���Z�D�V���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �P�L�O�H�V�W�R�Q�H���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �P�D�U�D�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �Z�K�D�D�Q�D�X���� �H�O�H�F�W�H�G
�P�H�P�E�H�U�V���� �&�R�X�Q�F�L�O�� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �I�R�U�� �D�Q
�H�Y�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �V�K�D�U�H�G�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�N�R�R�U�H�U�R���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���O�D�X�Q�F�K���P�D�U�N�H�G���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���U�H�Q�H�Z�H�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �: �D�L�N�D�W�R�� �' �L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�Q�F�L�O
�D�Q�G�� �W�K�H�� �7�R�L�W�X�X�� �0�D�U�D�H�� �)�R�U�X�P���� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �D
�V�K�D�U�H�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �R�Q�� �W�K�H
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �P�D�W�W�H�U�� �P�R�V�W�� �W�R�� �P�D�U�D�H�� �D�Q�G
�Z�K�D�D�Q�D�X���D�F�U�R�V�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W��

�$���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���Z�D�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H
�.�L�L���7�D�S�X���E�\���)�R�U�X�P���P�H�P�E�H�U�V�����0�D�\�R�U���$�N�V�H�O���%�H�F�K
�D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�U�D�L�J���+�R�E�E�V�����7�K�H���. �L�L���7�D�S�X
�D�I�I�L�U�P�V�� �W�K�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �7�R�L�W�X�X
�0�D�U�D�H���)�R�U�X�P���D�Q�G���: �D�L�N�D�W�R���' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G
�Z�L�O�O���E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���&�K�D�P�E�H�U�V���D�V���D
�O�D�V�W�L�Q�J���V�\�P�E�R�O���R�I���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W����

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V���D�O�V�R���I�R�U�P�D�O�O�\���D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�U�R�O�H�� �P�D�U�D�H�� �S�O�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O���� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W��

�)�R�U�X�P���&�K�D�L�U�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\
�P�D�U�D�H�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�D�U�D�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �V�D�I�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �U�R�D�G�� �V�D�I�H�W�\���� �Z�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �I�O�R�R�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �Z�K�H�Q�X�D�� �D�Q�G�� �P�D�U�D�H�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���&�R�X�Q�F�L�O��

�0�D�\�R�U�� �$�N�V�H�O�� �%�H�F�K�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �H�Q�R�U�P�R�X�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���F�K�D�Q�J�H���I�D�F�L�Q�J���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�H�D�G���6�W�D�U�W���U�H�I�R�U�P�V����

�+�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H���V�K�D�U�H�G���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�W�K
�&�R�X�Q�F�L�O�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�H�G
�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�H�Q�W�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�R�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�H�H�G�E�D�F�N���� �Z�K�L�O�H�� �U�H�D�I�I�L�U�P�L�Q�J
�&�R�X�Q�F�L�O�
�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I
�P�D�U�D�H���� �P�D�Q�D�� �Z�K�H�Q�X�D�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�U�H
�K�H�D�U�G����

�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����&�R�X�Q�F�L�O���U�H�P�D�L�Q�V���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H
�G�L�V�W�U�L�F�W����

�8�S�G�D�W�H�V���R�Q���W�K�H���: �K�H�Q�X�D���0�D�D�R�U�L���5�D�W�H�V���5�H�P�L�V�V�L�R�Q
�3�R�O�L�F�\���5�H�Y�L�H�Z�
���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�R�Q�J
�7�H�U�P���3�O�D�Q�����/�7�3�����Z�H�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�7�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���D�O�V�R���O�R�R�N�H�G���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�L�W�K���. �D�Q�G�L
�1�J�D�W�D�N�L���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���1�J�D�D�W�L
�$�D�P�D�U�X�� �. �D�W�R�D�� �7�U�X�V�W�
�V�� �Q�H�Z�� �W�Z�R���\�H�D�U�� �0�D�U�D�H
�&�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���5�H�D�G�L�Q�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�K�H�D�G�� �W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���P�D�U�D�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W��

�7�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���Z�D�V���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�7�K�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���� �O�D�X�J�K�W�H�U���� �N�D�L���� �L�G�H�D�V�� �D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �V�K�D�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �I�R�U�X�P
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���V�K�D�U�H�G���G�H�V�L�U�H���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�L�Y�L�Q�J���P�D�U�D�H�����V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�D���S�U�R�V�S�H�U�R�X�V���I�X�W�X�U�H���I�R�U���R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W��

�7�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �O�D�X�Q�F�K�� �K�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H
�P�R�P�H�Q�W�X�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�K�L�� �D�K�H�D�G���� �$�� �V�L�Q�F�H�U�H
�P�L�K�L�� �W�R�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �Z�K�R�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H�L�U���Z�K�D�N�D�D�U�R��

�
�Z�Z�Z���Z�D�L�N�D�W�R�G�L�V�W�U�L�F�W���J�R�Y�W���Q�]���Z�K�H�Q�X�D�P�D�D�R�U�L

�d�K�/�d�i �i ���D�� �Z�� ��
�3�*�*�-�'�-�%�0���0�%�9�2�'�,���1�%�6�/�7���%���2�)�; ��
�'�,�%�4�8�)�6���-�2���4�%�6�8�2�)�6�7�,�-�4

�d�K�/�d�i �i ���D�� �Z�� ��
�3�*�*�-�'�-�%�0���0�%�9�2�'�,���1�%�6�/�7���%���2�)�; ��
�'�,�%�4�8�)�6���-�2���4�%�6�8�2�)�6�7�,�-�4

https://www.waikatodistrict.govt.nz/news/article/2026/06/12/council-adopts-whenua-maaori-rates-and-remissions-policy
https://www.waikatodistrict.govt.nz/news/article/2026/06/12/council-adopts-whenua-maaori-rates-and-remissions-policy


�: �K�L�O�H���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���S�D�F�H���W�R���P�H�H�W
�W�K�H�� �G�H�D�G�O�L�Q�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �+�H�D�G�� �6�W�D�U�W�� �3�D�W�K�Z�D�\�� �R�I
�6�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �W�K�H�U�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R
�E�H�H�Q���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�Z�D�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J
�/�R�Q�J���7�H�U�P���3�O�D�Q�����/�7�3������

�7�K�H���/�7�3���L�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�
�V���������\�H�D�U���U�R�D�G�P�D�S���Z�K�L�F�K
�Z�L�O�O���V�S�D�Q�������������W�R���������������$�W���L�W�V���U�R�R�W�V�����W�K�L�V���L�V���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���&�R�X�Q�F�L�O����

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���/�7�3���L�V���W�K�H���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���K�R�Z���R�X�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G
�D�Q�G�� �S�D�L�G�� �I�R�U���� �W�K�H�� �N�R�R�U�H�U�R�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���N�H�\���L�Q���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���Z�H���K�D�Y�H���R�X�U
�S�O�D�Q���U�L�J�K�W���� ��

�: �H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �Z�K�D�N�D�D�U�R�� �D�Q�G
�L�Q�V�L�J�K�W�V���Z�H���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���K�H�D�U�G���I�U�R�P���F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V
�D�Q�G���I�U�R�P���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�: �H���D�U�H���Q�R�Z���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D���V�H�U�L�H�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V
�W�K�H�� �P�R�W�X�� �K�R�V�W�H�G�� �E�\�� �0�D�\�R�U�� �$�N�V�H�O�� �D�Q�G
�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���\�R�X���W�R
�Z�D�D�Q�D�Q�J�D�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�G�� �S�D�D�W�D�L���� �	�: �K�D�W�� �P�D�W�W�H�U�V
�P�R�V�W���K�H�U�H�"����

�: �H�� �Z�L�O�O�� �V�R�R�Q�� �V�K�D�U�H�� �G�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�W�D�L�O�V�� �R�I�� �K�X�L
�V�W�D�U�W�L�Q�J���O�D�W�H���$�X�J�X�V�W���W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����+�H�D�U�L�Q�J
�Z�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�S�D�U�W�V���R�I���P�D�N�L�Q�J���R�X�U���/�R�Q�J���7�H�U�P���3�O�D�Q����

�7�U�X�H�� �Z�L�V�G�R�P�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �I�R�U�� �R�X�U�� �S�H�R�S�O�H
�E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�X�P�E�O�H���D�F�W���R�I���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J����

�0 �D�D�� �W�H�� �Z�K�D�N�D�U�R�Q�J�R���� �N�D�� �P�R�R�K�L�R���� �P�D�D�� �W�H
�P�R�R�K�L�R�����N�D���P�D�D�U�D�P�D�����P�D�D���W�H���P�D�D�U�D�P�D�����N�D
�P�D�W�D�W�D�X�����7�K�U�R�X�J�K���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���F�R�P�H�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�W�K�U�R�X�J�K�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �F�R�P�H�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�H�V���Z�L�V�G�R�P����

�>�K�E�' ���d�� �Z�D���W�>�� �E���i �W�� �� �d��
�; �,�%�8���1�%�8�8�)�6�7���1�3�7�8�#
�>�K�E�' ���d�� �Z�D���W�>�� �E���i �W�� �� �d��
�; �,�%�8���1�%�8�8�)�6�7���1�3�7�8�#

�2�)�<�8���8�3�-�8�9�9���1�%�6�%�)���*�3�6�9�1
���4�1�����������7�)�4�8�)�1�&�)�6����������

�'�3�9�2�'�-�0���'�,�%�1�&�)�6�7�����2�+�%�%�6�9�%�; �%�%�,�-�%





�&�Z�K�D���d�, �� ���&�Z�K�E�d�>�/�E��
�; �-�8�,���=�3�9�6���1�%�%�3�6�-���; �%�6�(���'�3�9�2�'�-�0�0�3�6�7

�(���P�L�K�L���D�Q�D���N�L���7�H���$�U�L�N�L�Q�X�L���H���Q�R�K�R���Q�H�L���N�L���U�X�Q�J�D���L���W�H
�$�K�X�U�H�Z�D�� �7�D�S�X�� �R�� �R�R�Q�D�� �P�D�D�W�X�D�� �W�X�X�S�X�Q�D��
�: �K�D�N�D�D�U�R���S�D�L���N�L���W�H���L�Z�L���Q�X�L���W�R�Q�X�����3�D�L�P�D�D�U�L�U�H��

�7�K�H�U�H�� �L�V�� �P�X�F�K�� �K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �R�X�U�� �: �D�L�N�D�W�R
�' �L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���Z�L�G�H�U���: �D�L�N�D�W�R���5�H�J�L�R�Q���D�W���S�U�H�V�H�Q�W�����2�Q�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �W�K�H�� ���+�H�D�G�� �6�W�D�U�W��
�S�U�R�F�H�V�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�Q�F�L�O�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H
�: �D�L�N�D�W�R���5�H�J�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���W�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U
�D�P�D�O�J�D�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���I�X�W�X�U�H���8�Q�L�W�D�U�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\����
�Z�K�D�W�� �V�R�P�H�� �K�D�Y�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�V�� ���7�K�H�� �0�L�J�K�W�\
�: �D�L�N�D�W�R����

�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V
�D�Q�G�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�F�N�O�D�Q�G�� �6�X�S�H�U�� �&�L�W�\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�H�Q�W�U�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�)�R�U���R�X�U���S�H�R�S�O�H�����W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���Q�H�Z���F�R�Q�F�H�S�W�����2�X�U
�W�U�L�E�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���G�H�I�L�Q�H�G���E�\
�R�X�U���D�Q�F�H�V�W�U�D�O���U�L�Y�H�U�V�����Z�D�W�H�U�Z�D�\�V�����D�Q�G���F�R�D�V�W�O�L�Q�H�V��
�Z�L�W�K�� �R�X�U�� �W�X�X�S�X�Q�D�� �H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G
�F�D�U�H�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �: �H
�W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�H�����Z�K�D�N�D�D�U�R���\�R�X���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H
�K�X�L���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H��

�: �H�� �D�O�V�R�� �H�[�W�H�Q�G�� �R�X�U�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �7�R�L�W�X�X
�0�D�U�D�H�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�Z���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�W�V���O�D�X�Q�F�K���S�K�D�V�H��
�2�Y�H�U�� �W�K�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �P�R�Q�W�K�V���� �\�R�X�� �Z�L�O�O�� �K�H�D�U�� �P�R�U�H
�D�E�R�X�W�� �W�K�L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �L�W�� �Z�L�O�O
�G�H�Y�H�O�R�S�����7�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�L�P�H�O�\���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�U�H�I�R�U�P���D�Q�G���D�P�D�O�J�D�P�D�W�L�R�Q��

�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�Q�F�L�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �: �D�L�N�D�W�R
�' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K�����7�R�L�W�X�X
�0�D�U�D�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �P�D�U�D�H�� �D�Q�G�� �0�D�D�R�U�L�� �Y�R�L�F�H�V�� �D�U�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���8�Q�L�W�D�U�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�: �H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���P�D�U�D�H
�G�H�O�H�J�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P��

�7�D�L�� �5�D�U�R�� �&�K�D�L�U���� �.�R�U�R�N�L�� �: �D�L�N�D�L�� ���: �D�D�K�L�� �3�D�D
�0�D�U�D�H���' �H�O�H�J�D�W�H��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���� �' �H�V�W�L�Q�\�� �/�R�U�G�����7�H�� �.�D�K�D�U�R�D���0�D�U�D�H
�' �H�O�H�J�D�W�H��

�7�K�L�V�� �P�D�U�N�V�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �I�L�U�V�W�� �V�W�H�S�� �W�R�Z�D�U�G�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�Q�� �H�Q�G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���������P�D�U�D�H���D�Q�G���: �D�L�N�D�W�R
�' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O����

�7�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���P�X�F�K���Z�R�U�N���D�K�H�D�G�����E�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H
�F�D�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���F�H�P�H�Q�W���W�K�L�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���I�R�U
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�.�L�D���N�D�K�D�����N�L�D���W�R�D�����N�L�D���P�D�Q�D�Z�D�Q�X�L�����3�D�L�P�D�D�U�L�U�H���N�L���D
�W�D�D�W�R�X���N�D�W�R�D��

�7�D�L���5�X�Q�J�D���7�D�N�L�Z�D�D���0�D�D�R�U�L���: �D�U�G���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���7�L�O�O�\���7�X�U�Q�H�U



�2�X�U���U�D�W�H�V���D�U�H���W�R�R���K�L�J�K���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�,���Z�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���R�X�U���S�H�R�S�O�H
�D�Q�G���Z�L�W�K���L�Z�L���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���J�D�L�Q
�P�R�U�H���Y�D�O�X�H���I�R�U���H�Y�H�U�\���G�R�O�O�D�U���V�S�H�Q�W�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�W
�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�D�D�R�U�L�����,���Z�D�Q�W���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���R�X�U
�F�R�Q�V�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�R���W�K�D�W���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�V�W���V�R
�P�X�F�K���D�Q�G���W�D�N�H���V�R���O�R�Q�J���W�R���J�H�W���W�K�L�Q�J�V���G�R�Q�H��

�7�K�L�V���L�V���Q�R�W���H�D�V�\�����V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���D�U�H
�H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G�����S�H�R�S�O�H���D�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G
�D�I�U�D�L�G���R�I���U�L�V�N�����,���H�P�E�U�D�F�H���U�L�V�N�����O�L�I�H���L�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�U�L�V�N�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G�����W�K�H
�E�H�V�W���Z�D�\���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���U�L�V�N���L�V���W�R���E�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W��

�0�\���I�R�F�X�V���D�V���D���F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���L�V���R�Q���N�H�H�S���I�X�W�X�U�H���U�D�W�H
�U�L�V�H�V���G�R�Z�Q���Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���U�R�D�G�V�����S�D�U�N�V���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H�V��
�G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���Z�D�V�W�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���R�X�U���G�R�J�V���D�U�H
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�Q�G���V�D�I�H�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���Z�D�W�H�U�V���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�H���W�U�H�D�W���W�K�H���: �D�L�N�D�W�R���D�V���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H
�W�K�D�W���L�W���L�V��

�,���K�R�S�H���\�R�X���Z�L�O�O���K�H�O�S���P�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���D�L�P�V��

�1�J�D�D���P�L�K�L
�0�L�N�H���.�H�L�U
�7�D�P�D�K�H�U�H���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���: �D�U�G���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U

�� �K�i �E�� �/�>�>�K�Z���W�Z�K�&�/�>��
�8�%�1�%�,�)�6�)���; �3�3�(�0�%�2�(�7���+�)�2�)�6�%�0��
�; �%�6�(���'�3�9�2�'�-�0�0�3�6
�,���Z�D�V���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���L�Q���: �D�L�N�D�W�R���E�X�W���E�R�U�Q���L�Q���: �K�D�Q�J�D�U�H�L��
�: �K�H�Q���,���Z�D�V�������P�\���I�D�P�L�O�\���P�R�Y�H�G���W�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D���I�R�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���W�K�H�Q���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���$�R�W�H�U�D�U�R�D���D�Q�G
�: �D�L�N�D�W�R���Z�K�H�Q���,���Z�D�V����������

�$�W�������\�H�D�U�V���R�O�G���,���G�L�G���Q�R�W���R�Z�Q���D�Q�\���V�K�R�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W
�V�H�H�P�H�G���R�N���W�R���P�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����7�K�L�V���J�D�Y�H���P�H���V�R�P�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���E�H�L�Q�J���S�R�R�U���D�Q�G���R�I���E�H�L�Q�J���D�Q
�R�X�W�V�L�G�H�U�����D�V���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���,���Z�D�V���W�H�D�V�H�G���I�R�U���E�H�L�Q�J���D
�.�L�Z�L���D�Q�G���R�Q���U�H�W�X�U�Q���D�I�W�H�U���S�L�F�N�L�Q�J���X�S���D�Q���$�X�V�V�L�H
�W�Z�D�Q�J���,���Z�D�V���K�D�V�V�O�H�G���I�R�U���E�H�L�Q�J���D�Q���$�X�V�V�L�H��

�,�����D�P���D���V�W�X�G�H�Q�W���R�I���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���N�Q�R�Z���R�I���W�K�H
�L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���Y�L�V�L�W�H�G���R�Q���: �D�L�N�D�W�R���K�D�S�X�X���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�: �D�L�N�D�W�R���Z�D�U�V�����,���D�O�V�R���K�D�Y�H���V�R�P�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�W�K�H���L�Q�W�H�U�W�U�L�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�U�H���7�H���7�L�U�L�W�L���D�Q�G���R�I���P�\
�R�Z�Q���6�F�R�W�W�L�V�K���D�Q�F�H�V�W�U�\���D�Q�G���R�X�U���W�U�R�X�E�O�H�V���Z�L�W�K���W�K�H
�(�Q�J�O�L�V�K����

�,���K�D�Y�H���V�R�P�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�Q�H�V�V���R�I���7�H
�: �K�H�U�R�Z�K�H�U�R���D�Q�G���W�K�H���J�U�L�H�I���R�I���7�D�Z�K�L�R�����,���K�D�Y�H
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���0�D�D�R�U�L���: �D�U�G�V���D�V���W�R���P�H���$�U�W�L�F�O�H���7�Z�R
�R�I���7�H���7�L�U�L�W�L���V�S�H�D�N�V���R�I���0�D�D�R�U�L���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���/�R�F�D�O
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q���W�K�H
�: �D�L�N�D�W�R���Z�K�H�U�H���0�D�D�R�U�L���P�D�N�H���X�S�������� ���R�I���R�X�U���U�R�K�H��

�,���V�W�R�R�G���I�R�U���F�R�X�Q�F�L�O���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�Q�W���W�R���P�D�N�H
�F�K�D�Q�J�H�����2�X�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H
�L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���Z�H���V�S�H�Q�G���D�W���D���K�L�J�K
�O�H�Y�H�O�V���R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�L�F�K
�Q�D�W�L�R�Q�V���E�X�W���Z�H���D�F�K�L�H�Y�H���D�W���D���O�R�Z���O�H�Y�H�O����

�7�K�D�W���P�H�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���P�R�Q�H�\���Z�H���V�S�H�Q�G���Z�H���J�H�W���O�L�W�W�O�H
�D�V���D���U�H�V�X�O�W�����7�K�L�V���Q�H�H�G�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�V���L�W���L�V���Z�D�V�W�H�I�X�O
�D�Q�G���Z�H���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���U�L�F�K��

�7�D�P�D�K�H�U�H���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���*�H�Q�H�U�D�O���: �D�U�G���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���0�L�N�H���.�H�L�U



�7�D�L���5�D�U�R���7�D�N�L�Z�D�D���0�D�D�R�U�L���: �D�U�G���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���(�Q�G�L�Q�H
�' �L�[�R�Q���+�D�U�U�L�V���V�D�\�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���P�R�U�H
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�D�W�L�Q�J�����Z�L�W�K���H�[�S�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�T�X�L�W�\�����J�U�H�D�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H���R�I���Z�K�H�Q�X�D���0�D�D�R�U�L�����D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���0�D�D�R�U�L���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�7�K�L�Q�J�V���\�R�X���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���U�H�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U��

�3�D�U�W�����������3�D�U�W�L�D�O�O�\���X�V�H�G�������K�D�U�G���W�R���J�H�W���W�R�������Z�D�D�K�L���W�D�S�X​
�3�D�U�W�����������5�H�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���$�G�M�X�V�W���5�D�W�H�D�E�O�H���/�D�Q�G���9�D�O�X�H�V​
�3�D�U�W�����������0�D�D�R�U�L���)�U�H�H�K�R�O�G���/�D�Q�G���X�Q�G�H�U�G���X�Q�G�H�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W​
�3�D�U�W�����������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U���0�D�D�R�U�L�����Q�R�W���I�R�U
�S�U�R�I�L�W��​
�3�D�U�W�����������5�H�P�R�Y�D�O���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F���D�U�U�H�D�U�V�����D���F�O�H�D�Q���V�O�D�W�H��​
�3�D�U�W�����������3�D�S�D�N�D�D�L�Q�J�D���R�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�L�W�O�H

�5�H�P�L�Q�G�H�U�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�P�R�Y�H
�W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���0�D�D�R�U�L���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U
�U�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\��

�Z�� �t �/�� �u ���K�&���D�� �� �K�Z�/���&�Z�� �� �, �K�>��
�0�%�2�(���6�%�8�-�2�+���7�8�%�8�9�7���2�3�; ���'�3�1�4�0�)�8�)
�: �D�L�N�D�W�R���' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���Q�H�Z
�: �K�H�Q�X�D���0 �D�D�R�U�L���5�D�W�H�V���5�H�P�L�V�V�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���W�R���P�H�H�W
�X�S�G�D�W�H�G���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�Q�H�H�G�V���R�I���Z�K�D�D�Q�D�X���0 �D�D�R�U�L��

�7�K�H���S�R�O�L�F�\���E�U�L�Q�J�V���D�O�O���U�D�W�H�V���U�H�O�L�H�I���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�H�Q�X�D
�0�D�D�R�U�L���L�Q�W�R���R�Q�H���S�O�D�F�H�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���H�D�V�L�H�U���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�����,�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���Z�K�H�Q�X�D
�0�D�D�R�U�L���K�D�V���X�Q�L�T�X�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V
�D�Q�G���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���J�H�Q�H�U�D�O���O�D�Q�G��

�5�D�W�H�V���U�H�O�L�H�I���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���X�Q�X�V�H�G���R�U
�L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���O�D�Q�G�����O�D�Q�G���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Q�R�Q��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�V�H�����S�D�S�D�N�D�D�L�Q�J�D���R�Q���J�H�Q�H�U�D�O
�W�L�W�O�H���O�D�Q�G�����D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F���U�D�W�H�V���D�U�U�H�D�U�V��

�7�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������0�D�D�R�U�L
�O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����L�Z�L�����K�D�S�X�X�����P�D�U�D�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���0�D�D�R�U�L
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����&�R�X�Q�F�L�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���������V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K
�P�R�V�W���V�X�E�P�L�W�W�H�U�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\��

�$���V�P�D�O�O���F�K�D�Q�J�H���Z�D�V���P�D�G�H���D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����U�H�G�X�F�L�Q�J
�W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F���D�U�U�H�D�U�V���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P
�W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���W�R���W�Z�R���\�H�D�U�V��

�7�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���S�D�U�W���R�I���D���Z�L�G�H�U���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���/�R�F�D�O
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����5�D�W�L�Q�J���R�I���: �K�H�Q�X�D���0�D�D�R�U�L�����$�P�H�Q�G�P�H�Q�W
�$�F�W���������������Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���W�K�H���X�V�H���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Z�K�H�Q�X�D���0�D�D�R�U�L�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J��



�7�K�H�� �,�$�: �$�,�� �W�H�D�P�� �J�D�W�K�H�U�H�G�� �D�W�� �7�X�X�U�D�Q�J�D�Z�D�H�Z�D�H
�P�D�U�D�H�R�Q�� ���� �-�X�O�\�� �W�R�� �P�D�U�N�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �G�D�\�� �R�I�� �Q�H�Z��
�S�X�E�O�L�F�O�\���R�Z�Q�H�G�� �Z�D�W�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���+�D�P�L�O�W�R�Q���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���: �D�L�N�D�W�R
�' �L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �: �D�L�N�D�W�R
�7�D�L�Q�X�L��

�$���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���G�D�\���Z�D�V���W�K�H�����S�X�U�H�����F�H�U�H�P�R�Q�\���D�W
�W�K�H���H�G�J�H���R�I���W�K�H���P�L�J�K�W�\���: �D�L�N�D�W�R���5�L�Y�H�U����

�/�H�G�� �E�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �: �D�L�N�D�W�R���7�D�L�Q�X�L��
�7�X�X�U�D�Q�J�D�Z�D�H�Z�D�H�����+�D�P�L�O�W�R�Q���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����: �D�L�N�D�W�R
�' �L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���,�$�: �$�,�����L�W���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���F�O�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�V�H�W�W�L�Q�J�������F�U�H�D�W�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���D���Q�H�Z���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���X�V���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���D�V���D
�W�D�R�Q�J�D��

�7�K�H���O�D�X�Q�F�K���Z�D�V���D�O�V�R���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H
�\�H�D�U�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���E�U�R�X�J�K�W���X�V���W�R���W�K�L�V���S�R�L�Q�W����

�d�, �� ���� �� �' �/�E�E�/�E�' ���K�&���� ���E�� �u ��

�*�3�6���; �%�8�)�6���-�2���; �%�-�/�%�8�3���(�-�7�8�6�-�'�8���%�2�(���,�%�1�-�0�8�3�2���'�-�8�=
�� �, �� �W�d�� �Z��

�: �K�L�O�H�� �G�D�\���W�R���G�D�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �I�R�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �Z�K�D�W�� �L�V�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �L�V�� �W�K�H�� �I�R�F�X�V���� �R�Q�H
�W�H�D�P�����R�Q�H���N�D�X�S�D�S�D�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���R�X�U
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�K�D�S�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�W�K�H���I�X�W�X�U�H����



�: �H���X�V�H���V�F�X�E�D���G�L�Y�H�U�V���I�R�U���R�X�U���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�O�\
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���1�J�D�D�U�X�D�Z�D�D�K�L�D
�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W���L�Q�W�D�N�H���V�F�U�H�H�Q�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V
�N�H�H�S���W�K�H���V�\�V�W�H�P���U�X�Q�Q�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�\��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���Z�D�W�H�U
�V�X�S�S�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�U�H�H�V���D�Q�G���O�R�J�V���R�I�W�H�Q���J�H�W���F�D�X�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�L�Q�W�D�N�H���V�F�U�H�H�Q���D�I�W�H�U���V�W�R�U�P���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���Q�R�U�P�D�O�O�\
�R�X�U���G�L�Y�H�U�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���G�L�V�O�R�G�J�H���W�K�H�P���X�V�L�Q�J���D�Q
�K�\�G�U�D�X�O�L�F���F�K�D�L�Q�V�D�Z��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���K�D�G���W�R���F�D�O�O���R�Q���W�K�H���K�H�O�S���R�I���D����������
�W�R�Q�Q�H���F�U�D�Q�H���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�Z�R���O�D�U�J�H���W�U�H�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�U�H�F�H�Q�W���V�W�R�U�P�V�����R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���P�R�Y�H�G���W�K�H���L�Q�W�D�N�H
�S�L�S�H�����V�R���Z�H���Y�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D���F�R�Q�F�U�H�W�H���F�R�O�O�D�U���E�O�R�F�N���W�R
�V�W�D�E�O�L�V�H���W�K�H���S�L�S�H��

�: �H���U�H���D�O�V�R���O�R�R�N�L�Q�J���L�Q�W�R���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���S�K�\�V�L�F�D�O
�E�D�U�U�L�H�U�����V�X�F�K���D�V���G�H�I�O�H�F�W�R�U���S�O�D�W�H�V�����W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�U�L�V�N���R�I���I�X�W�X�U�H���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�L�V���Y�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�/�� �u �� �/��

�(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R���U�H�O�L�H�V���R�Q���Z�D�W�H�U�����)�U�R�P���E�U�X�V�K�L�Q�J
�R�X�U�� �W�H�H�W�K���� �U�X�Q�Q�L�Q�J�� �I�D�F�W�R�U�L�H�V���� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�� �V�Z�L�P��
�I�O�X�V�K�L�Q�J���W�K�H���W�R�L�O�H�W�����R�U���P�D�N�L�Q�J���D���F�X�S�S�D�������Z�D�W�H�U���L�V
�D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���G�D�L�O�\���O�L�I�H��

�)�U�R�P�������-�X�O�\�����,�$�: �$�,�����W�K�H���Q�H�Z���S�X�E�O�L�F�O�\���R�Z�Q�H�G���Z�D�W�H�U
�F�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �: �D�L�N�D�W�R�� �' �L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G
�+�D�P�L�O�W�R�Q�� �&�L�W�\�� �F�R�X�Q�F�L�O�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �: �D�L�N�D�W�R���7�D�L�Q�X�L���� �E�H�F�D�P�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�X�U���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Q�G
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�6�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���F�R�X�Q�F�L�O���R�Z�Q�H�G��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�����: �H���K�D�Y�H���V�H�Y�H�Q���Z�D�W�H�U
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���������U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�F�W��

�=�3�9�6���2�)�; ���; �%�8�)�6���4�)�3�4�0�)

�� �� �� ���d�K�E�E�� ���� �Z�� �E�� ��
�8�3���6�)�1�3�:�)���8�6�)�)�7���*�6�3�1���8�,�)���-�2�8�%�/�)���7�'�6�)�)�2

�K�D�W���G�R�H�V���W�K�L�V���P�H�D�Q���I�R�U���\�R�X�"���)�R�U���Q�R�Z�����\�R�X���Z�R�Q���W
�V�H�H���D���O�R�W���R�I���F�K�D�Q�J�H��

�<�R�X�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Z�D�W�H�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�<�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�W�H�P�L�V�H�G���,�$�: �$�,
�F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���Z�D�W�H�U���D�Q�G���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K
�\�R�X�U���U�D�W�H�V���L�Q�Y�R�L�F�H
�<�R�X���Z�L�O�O���V�W�L�O�O���J�H�W���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U���E�L�O�O�V���W�Z�L�F�H���D���\�H�D�U
�<�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�\���I�R�U���Z�D�W�H�U���X�V�L�Q�J���W�K�H
�V�D�P�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���Z�D�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�����S�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���F�R�X�Q�F�L�O��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���,�$�: �$�,���J�R���W�R
�Z�Z�Z���L�D�Z�D�L���F�R���Q�]



�7�K�H�������������0�D�\�R�U�D�O���$�Z�D�U�G�����U�H�F�R�J�Q�L�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�����\�R�X�W�K�����V�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���R�O�G�H�U
�S�H�R�S�O�H�����7�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�U�H������

�$�W�D�U�L�D���-�D�\���7�D�K�D�S�H�H�K�L����
�&�O�H�Y�H�O�D�Q�G���0�X�J�J����
�' �L���0�R�U�U�L�V����
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���$�F�W�L�R�Q���7�X�D�N�D�X����
�+�L�Q�H���7�L�P�R�W�K�\����
�-�X�O�L�H���/�\�Q�F�K����
�/�H�H���: �D�W�V�R�Q����
�/�X�F�D���*�U�L�O�O�L����
�0�D�U�J�D�U�H�W���5�L�F�H����
�1�J�D���0�D�N�R���7�R�W�R�U�H�Z�D����
�3�D�V�W�R�U���$�Q�G�U�H���Y�D�Q���G�H�U���0�H�U�Z�H����
�3�U�H�G�D�W�R�U���)�U�H�H���7�D�P�D�K�H�U�H����
�5�D�\���.�Q�L�J�K�W����
�5�L�F�K�D�U�G���D�Q�G���6�D�O�O�\���$�Q�Q���5�L�G�G�H�O�O����
�5�X�V�V�H�O�O���*�L�E�E�V����
�7�D�X�U�L�N�X�U�D�������' �R�F�W�R�U���.�L�U�V�W�\���%�D�U�E�H�U���D�Q�G���.�D�Z�H�Q�D
�-�R�Q�H�V����
�7�H���$�Z�D�������7�K�H���*�U�H�D�W���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���5�L�Y�H�U���5�L�G�H����
�: �K�D�D�L�Q�J�D�U�R�D���: �H�H�G�E�X�V�W�H�U�V����
�: �K�L�W�L�N�D�K�X���7�H�Q�Q�L�V���&�O�X�E����

�D�� �{ �K�Z���, �K�E�K�i �Z�^���� �K�D�D�i �E�/�d�{
�����������1�%�=�3�6�%�0���%�; �%�6�(�7
�1�L�Q�H�W�H�H�Q���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V
�D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H�\���U�H���P�D�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���: �D�L�N�D�W�R
�G�L�V�W�U�L�F�W���I�U�R�P���O�R�F�D�O���F�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�+�R�V�W�H�G���E�\���0�D�\�R�U���$�N�V�H�O���%�H�F�K�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�Z�D�U�G�V
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����J�U�R�X�S�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R�V�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H���K�H�O�S���P�D�N�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�W�U�R�Q�J�H�U��
�P�R�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H�V���W�R���O�L�Y�H������

�	�2�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���E�X�L�O�W���E�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�K�R�R�V�H
�W�R���J�L�Y�H���W�K�H�L�U���W�L�P�H�����H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V��
�7�K�H�\���G�R�Q�
�W���G�R���L�W���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����E�X�W���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�W�K�D�W���Z�H���W�D�N�H���W�K�H���W�L�P�H���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�H�P���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�H�\���G�R���
�������0�D�\�R�U���$�N�V�H�O���V�D�L�G���W�K�H
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���R�I���S�H�R�S�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���L�V
�R�Q�H���R�I���W�K�H���: �D�L�N�D�W�R���' �L�V�W�U�L�F�W���V���J�U�H�D�W�H�V�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��������

�6�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�R�Q�
�W���M�X�V�W���K�D�S�S�H�Q�����7�K�H�\�
�U�H
�E�X�L�O�W���E�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���Z�K�H�Q
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�H�G�V���G�R�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�D�W�
�V���H�[�D�F�W�O�\
�Z�K�D�W���Z�H�
�Y�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R�Q�L�J�K�W����������



�' �R�Q���W���O�H�W���\�R�X�U���G�R�J���P�L�V�V���R�X�W�������U�H�J�L�V�W�H�U���R�Q���R�U���E�\
�������-�X�O�\���W�R���O�R�F�N���L�Q���W�K�H���U�H�G�X�F�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H������

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H�Q�
�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���\�R�X�U���L�Q�Y�R�L�F�H�����R�X�U���D�Z�H�V�R�P�H
�N�D�L�P�D�K�L���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���K�H�O�S�����*�L�Y�H���X�V���D���F�D�O�O���R�Q��
���������������������������D�Q�G���Z�H���O�O���J�H�W���\�R�X���V�R�U�W�H�G����

�$�Q�G���G�R�Q���W���I�R�U�J�H�W�������W�K�L�V���\�H�D�U���Z�H���U�H���G�L�W�F�K�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F
�D�Q�G���U�R�O�O�L�Q�J���R�X�W���D���Q�H�Z���P�H�W�D�O���G�R�J���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�D�J��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�Z�R���V�L�]�H�V�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���O�D�V�W���I�R�U�H�Y�H�U����
��
�<�R�X���O�O���V�W�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���\�R�X�U���G�R�J���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����E�X�W
�R�Q�F�H���\�R�X�U���Q�H�Z���W�D�J���D�U�U�L�Y�H�V�����L�W���V���K�H�U�H���W�R���V�W�D�\����

�� �K�' ���Z�� �' �K

�7�Z�R���P�R�Q�W�K�V���R�Q���I�U�R�P���W�K�H���: �R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���7�R�X�U���H�Y�H�Q�W���L�Q���: �K�D�D�L�Q�J�D�U�R�D���5�D�J�O�D�Q�����Z�H���Z�D�Q�W���W�R
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�D�Q�N���P�D�Q�D���Z�K�H�Q�X�D�����L�Z�L�����O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D�Q�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�<�R�X�U���P�D�Q�D�D�N�L�W�D�Q�J�D�����S�D�W�L�H�Q�F�H�����O�R�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���K�H�O�S�H�G���P�D�N�H���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D���P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���D�W�K�O�H�W�H�V�����Y�L�V�L�W�R�U�V�����H�Y�H�Q�W���W�H�D�P�V�����D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Z�K�R���F�D�P�H���D�O�R�Q�J���W�R���Z�D�W�F�K��

�: �H�
�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�H���: �K�D�D�L�Q�J�D�U�R�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�D�G�H���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�6�)�+�-�7�8�6�%�8�-�3�2�7���(�9�)���������.�9�0�=

�%���,�9�+�)���8�)�%�1���)�:�)�2�8
�u �K�Z�>�� ���^�i �Z�&���>�� �� �' �i ��

�Z�� �D�/�E�� �� �Z
�E�� �t �� �Z���D�/�^�^��
�(�3�; �2�0�3�%�(���%�2�8�)�2�2�3
�� �/�E���� �� �{ ���� �' �� �/�E

�' �R�Z�Q�O�R�D�G���W�K�H���$�Q�W�H�Q�Q�R���D�S�S���D�Q�G���V�W�D�\���L�Q�I�R�U�P�H�G
�D�E�R�X�W���W�K�H���S�O�D�F�H�V���\�R�X���F�D�U�H���D�E�R�X�W��

�0�D�N�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���J�H�W���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W��
�E�L�Q���G�D�\�V�����Z�D�W�H�U�����H�Y�H�Q�W�V�����U�R�D�G���F�O�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H��



�� �{ �� �>�K�E�� ���t �� �/�� �E�i
�'�3�1�1�9�2�-�8�-�)�7���4�6�)�4�%�6�)�(���%�2�(���'�3�2�2�)�'�8�)�(
�,�Q�� �$�S�U�L�O���� �: �D�L�N�D�W�R�� �' �L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �L�W�V
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�U�H�����(�2�&�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H
�W�R�� �&�\�F�O�R�Q�H�� �9�D�L�D�Q�X�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�Y�H�U�H�� �Z�H�D�W�K�H�U
�I�R�U�H�F�D�V�W���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����

�: �R�U�N�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �: �D�L�N�D�W�R�� �&�L�Y�L�O�� �' �H�I�H�Q�F�H
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �*�U�R�X�S���� �&�R�X�Q�F�L�O
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�S�X�E�O�L�F�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �Z�H�O�I�D�U�H
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �D�� �S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\
�H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q��

�2�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�����������&�R�X�Q�F�L�O���V�W�D�I�I
�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �(�2�&�� �D�F�U�R�V�V�� �V�L�[�� �V�K�L�I�W�V���� �K�H�O�S�L�Q�J
�H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�D�V�� �U�H�D�G�\�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �L�I
�L�P�S�D�F�W�V���H�V�F�D�O�D�W�H�G����

�: �K�L�O�H�� �W�K�H�� �Z�H�D�W�K�H�U�� �H�Y�H�Q�W�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �K�D�G�� �D
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���: �D�L�N�D�W�R���G�L�V�W�U�L�F�W�����W�K�H
�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�W�H�V�W���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�$�� �V�W�D�Q�G�R�X�W�� �I�H�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�D�V�� �W�K�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�� �D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �$�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W���� �P�D�U�D�H�� �D�Q�G
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�V�S�R�Q�V�H���*�U�R�X�S�V���V�W�R�R�G���X�S���W�R���V�K�D�U�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�D�I�H�W�\�� �P�H�V�V�D�J�L�Q�J���� �F�K�H�F�N�� �L�Q�� �R�Q�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Z�K�D�D�Q�D�X���L�I
�U�H�T�X�L�U�H�G����

�7�K�H�L�U���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H
�O�R�F�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �S�O�D�\�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V��

�7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I
�P�D�Q�D�D�N�L�W�D�Q�J�D���� �N�R�W�D�K�L�W�D�Q�J�D�� �D�Q�G
�Z�K�D�Q�D�X�Q�J�D�W�D�Q�J�D���� �Z�L�W�K�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �P�D�U�D�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���N�H�H�S���S�H�R�S�O�H���V�D�I�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G��

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���Z�R�U�V�W���L�P�S�D�F�W�V���G�L�G���Q�R�W���H�Y�H�Q�W�X�D�W�H��
�&�\�F�O�R�Q�H�� �9�D�L�D�Q�X�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �U�H�P�L�Q�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G����

�&�R�X�Q�F�L�O�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �Z�K�D�D�Q�D�X�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�Q
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �S�O�D�Q���� �N�H�H�S�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �R�Q
�K�D�Q�G���D�Q�G���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�F�K�D�Q�Q�H�O�V����

�0�D�N�H���D���S�O�D�Q���W�R�G�D�\���E�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���Z�Z�Z���J�H�W�U�H�D�G�\���J�R�Y�W���Q�]��

�1�J�D�D�� �P�L�K�L�� �W�R�� �W�K�H�� �P�D�U�D�H���� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�5�H�V�S�R�Q�V�H�� �*�U�R�X�S�V���� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U
�D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�K�R�V�H���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V
�W�R�� �K�H�O�S�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �R�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��




	TOITUU PAANUI
	Featuring

	LEADING OUR DISTRICT

